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转型经济下民企政治关联影响慈善捐赠的实证分析
———来自苏锡常地区企业的数据

田雪莹，　聂攀科
（苏州科技大学 商学院，苏州　２１５００９）

摘要：基于转型经济的研究背景，运用资源依赖理论和代理成本理论深刻剖析民企政治关联对慈

善捐赠行为的影响，选取苏州、无锡、常州３市２０１１—２０１５年８７家民营上市企业构成的面板数据

为研究样本，利用多元回归方法进行实证检验．研究发现苏锡常民营企业高管政治关联与慈善捐赠

水平存在正相关关系，且政治关联级别越高，企业慈善捐赠水平也越高．通过进一步的对比研究发

现，常州、无锡两市政治关联、政治关联级别对企业慈善捐赠水平的正向影响程度高于苏州地区．最

后立足于政府和企业两个视角提出如何通过发挥高管政治关联作用鼓励企业参与慈善活动的建

议，为苏锡常民营企业的慈善决策提供理论依据和行动参考．
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　　调查显示，民营企业２０１５年慈善捐赠数额为

３５２．５２亿元，占企业捐赠总额的５１．０６％，是慈善事

业的重要力量［１］．但企业是以盈利为目的的经济体，

捐赠则是一种无私行为，企业这种行为悖论是与中

国的制度环境分不开的．中国作为最大的转型经济

国家至今采用的依然是一套政商混合机制．在由计

划经济向市场经济转型的过渡时期，中国经济在很

大程度上仍受政府主导，企业生存和发展所必需的

关键资源多数掌控在政府手中，企业需要采取受到

最小约束的措施来提高对外部关键资源的控制能

力．由于政府能够为具有政治关联的企业提供如融

资便利、税收优惠、市场准入等好处，这些“恩惠”驱

使企业尤其是民营企业纷纷寻求与政府建立关联的

路径．

为了维护和加强企业的政治关联，提高企业对

关键资源的控制力，企业愿意为政府分担救灾任务，

如积极参与慈善捐赠．已有研究表明，多数民营企业

通过慈善捐赠这一纽带与政府建立联系，寻求其“支

持”和“保护”［２－５］．那么，企业建立或者维护政治关

联的动机是否会驱使其积极投身于慈善捐赠事业，

并且捐赠更多资产？企业捐赠资产是一种隐性政治

成本，还是企业高级管理人员追逐私利的门径？在

转型经济的研究背景下，本文尝试将资源依赖理论

和代理成本理论相结合来探究上述问题，并利用苏

锡常民营上市企业２０１１—２０１５年的数据进行验证．

最后依据研究结论，从政府和企业两个方面提出如

何通过发挥高管政治关联作用推动企业参与慈善活

动的建议，为苏锡常民营上市公司的慈善决策提供

理论依据和行动参考．

１　理论分析与假设提出

我国目前正处于由计划经济向市场经济的转

型时期，在此期间，政府在经济发展中仍然扮演着

很重要的角色．政府手中掌握着企业生存、发展和

竞争所必需的关键资源，从而驱使企业为获得所

需资源选择与政府建立联系．犛犺犪狆犻狉犪
［６］认为企业获

取政府手中资源的方式受国家制度环境的影响．

由于中国不存在如竞选捐赠、游说等国外常见的

方式，而随着法律规范的不断完善，企业通过贿赂

官员来建立和维护政治关联就需要承担法律风

险．在这种背景下，慈善捐赠既无法律风险又符合

公众价值观，成为多数民营企业建立政治关联的

首选方式．因此，政治关联与公司慈善行为之间存

在着紧密的联系．

１．１　资源依赖理论视角

资源依赖理论的核心假设是任何组织都需要通

过获取环境中的资源来维持生存，没有组织是自给

的，都要与其周围的环境进行交换．政治关联对企业

的价值和政府与企业间的相互依赖程度共同决定着

政治关联影响企业慈善捐赠水平的程度．首先，立足

于政治关联对公司价值的视角，犅狉犪犵犵犻狅狀等
［７］以维

多利亚时代后期的４６７家英国公司为研究对象，发

现５０％左右的议员在私企董事会任职，这些在企业

任职的政治家可以提高公司价值．犆犾犪犲狊狊犲狀狊
［８］研究

发现中国民营企业的慈善捐赠行为多是基于政治和

制度压力，力求通过慈善行为赢得合法性，获取产权

保护．在中国，政治关联给公司带来的价值取决于政

治关联的级别．孙丽华
［９］指出，企业高管政治关联

的级别越高，其产生的政治影响力越大，就越有可

能从政府手中获得更多的资源．相对于政治关联

级别较低的企业而言，级别较高的企业能够获得

更多的好处（如融资便利性、政策扶持等），从而为

企业带来更多的利益，企业也更愿意积极参与慈

善活动．其次，从政府和企业间的相互依赖程度来

看，当严重的自然灾害迫使政府处于救灾困境，政

府呼吁企业进行捐赠之时，企业愿意承担一定的

政治成本（如分担政府相应的救灾任务）来换取企

业发展所必需的资源，并且这种资源对企业的价

值越大，企业的捐赠意愿越高，捐赠数额也越

大［１０］．因此，与无政治关联的企业相比，存在政治

关联的企业或者政治关联级别越高的企业制定慈

善决策的可能性越大，响应政府号召参与慈善事

业的积极性也更高．

１．２　代理成本视角

按照犑犲狀狊犲狀犪狀犱犕犲犮犽犾犻狀犵的定义，代理成本理
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论是指委托人为防止代理人损害自己的利益，通过

严密的契约关系和对代理人的严格监督来限制代理

人的行为而付出的代价．在处于转型期的中国，高管

为了满足维护政治关联的需求和社会公众的预期而

积极参与慈善活动，这就使得制定捐款决策的过程

中产生代理成本问题［１１］．因此，慈善捐赠有可能成

为代理问题的表征之一．

首先，高管政治关系的价值大小在一定程度

上会影响企业慈善捐赠水平．企业高管政治关联

的价值越大，其采取慈善策略来维护关系资产的

动机越强烈，如捐赠更多企业资产［１２］．其次，在中

国特定的制度背景下，如果企业高管的行为能够

得到社会和政府的认可，有利于他们提升声誉，塑

造良好的社会形象．贾明等
［１３］认为具有政治背景

的高管的道德素养已经成为政府部门评价其政治

表现的一个关键性指标．与政府建立关联的企业

积极捐赠公司资产，可以为高管的“德”锦上添花，

而赢得政府的支持，企业的慈善表现也会影响社

会公众对高管个人道德素养的评价．因此，相对于

无政治关联的高管而言，拥有政治关联的高管且

政治关联的级别越高，这种关系资源带给高管的

私人利益就越大，那么高管作出捐赠决策的可能

性就越大，捐赠额度也更大．

依据上述推论，资源依赖理论和代理成本理论

都认为高管政治关联在某种程度上能够推动企业积

极参与慈善活动，据此本文提出３项假设．

假设１　与无政治关联的民营企业相比，存在

政治关联的民营企业捐赠水平更高．

假设２　高管的政治关联级别越高，民营企业

捐赠水平也越高．

承接代理成本理论，高管可能为获得私利而在

制定捐赠决策时鼓励企业投身于慈善事业，继而产

生代理成本，例如，高管所在公司给大学捐赠研究器

材能够方便子女就学．从这点分析，公司董事会成员

获得私利的动机会驱动公司执行捐赠决策．犕犪狉狇狌犻狊

等［１４］证实公司董事会规模对企业捐赠水平有一定

的正向影响，即董事会成员越多，企业决策效率越

低，易做出对提升企业价值无用的慈善决策．贾明

等［１３］提出董事会规模能够提高公司捐赠水平的原

因有两种：一是董事会成员越多，成员之间的沟通交

流受到的干扰越大，这种情况下公司制定的捐赠决

策是低效率的；二是企业积极参与慈善活动可为董

事会成员带来私人收益，就会有更多的董事希望从

中获得私利而推动公司参与慈善活动．基于以上分

析，本文提出假设３．

假设３　民企的董事会规模越大，产生的代理

成本越高，公司捐赠水平也越高．

２　研究设计

２．１　样本选择与数据来源

本文选取的研究对象是苏州、无锡、常州

２０１１—２０１５年在沪深交易所上市的民营企业，为保

证数据的可比性和可靠性，尽量排除其他非相关因

素的影响，本文根据以下原则对样本进行筛选：犪．剔

除金融类企业（包括银行、证券公司、基金公司、保险

公司等）；犫．剔除犛犜和犛犜上市公司；犮．剔除企业

年报中未披露捐赠数据及捐赠额度为零的样本；犱．

剔除年报中财务数据不完整或与整体数据出现显著

差异的样本．经筛选最终得到８７家企业连续５年的

数据共计４３５（８７×５＝４３５）个样本点．

本文所使用的数据包括高管政治关联数据、企

业捐赠数据、财务数据．其中：政治关联数据根据公

司披露的实际控制人及高层管理者的背景资料通过

手工整理得到；企业捐赠数据根据企业年报手工整

理得到；财务数据取自中国证监会指定的信息网

站———巨潮网．

２．２　研究变量的定义说明与模型建立

犪．自变量：参考贾明等
［１３］的研究，本文设置政

治关联为虚拟变量，政治关联级别为定序变量；引入

董事会成员人数来衡量代理成本大小．

犫．因变量：本文采用捐赠绝对数额以衡量慈善

捐赠水平．

犮．控制变量：参考衣凤鹏等
［１５］的做法，引入企

业规模、企业风险、财务绩效和企业年龄作为控制变

量，分别控制企业规模、资产负债率、财务绩效和企

业成立年限对慈善捐赠的影响．

具体变量说明见表１，依据以上说明本文构建

了如下基本回归模型：

犇狅狀犪狋犻狅狀犻狋 ＝β０＋β１犅狅犪狉犱犻狋＋β２犘狅犾犻狋犻犮犪犾犻狋＋

　β３犘犔犻狋＋β４犛犻狕犲犻狋＋β５犚犗犈犻狋＋

　β６犇犲犫狋犻狋＋β７犃犵犲犻狋＋ε

４８５
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表１　变量的标识与计量

犜犪犫．１　犔狅犵狅狊犪狀犱犿犲犪狊狌狉犲犿犲狀狋狊狅犳狏犪狉犻犪犫犾犲狊

变量类型 变量名称 变量标识 变量计量

自变量

政治关联 犘狅犾犻狋犻犮犪犾
如果企业高管（包括董事长或者总经理）为前任或现任政府官员、人大代表、政协委员
则将犘狅犾犻狋犻犮犪犾定义为１，否则为０

政治关联级别 犘犔（狆狅犾犻狋犻犮犪犾犾犲狏犲犾）
政治关联级别为定序变量，中央级设置为４、省级设为３、市级设为２和县级（及以下）
设为１

董事会规模 犅狅犪狉犱 企业董事会成员数

因变量 捐赠水平 犇狅狀犪狋犻狅狀 营业外支出中所披露的捐赠支出（万元）

控制变量

企业规模 犛犻狕犲 公司期末总资产的自然对数值

资产负债率 犇犲犫狋 负债与总资产的比值×１００

净资产收益率 犚犗犈 净利润除以期末账面净资产×１００

企业成立年限 犃犵犲 上市公司成立年至２０１５的年数

３　实证分析

３．１　变量的描述性统计分析

表２报告了样本企业政治关联的分布情况．在

４３５个样本中，有３２．６４％的样本企业与政府建立联

系，说明苏锡常民营企业普遍存在政治关联．１４２家

存在政治关联的样本企业捐赠平均值为２３１．８５３万

元，远远大于２９３家无政治关联的捐赠均值７３．１８４

万元，初步表明，与非政治关联的企业相比，存在政

治关联企业的慈善捐赠水平较高．

表２　样本分布

犜犪犫．２　犛犪犿狆犾犲犱犻狊狋狉犻犫狌狋犻狅狀

企业类型 观测值 比重／％ 捐赠平均值／万元

政治关联企业 １４２ ３２．６４ ２３１．８５３

非政治关联企业 ２９３ ６７．３６ ７３．１８４

合计 ４３５ １００

　　表３给出了变量的基本描述性统计结果．从表

３中的犅栏可以看出，企业捐赠数额的标准差为

２２３．４７２０，表明各个企业的捐赠水平存在较大差

异．从犆栏控制变量的描述性统计可以看出，不同

企业间的净资产收益率、资产负债率存在很大差异．

表３　变量的描述统计分析

犜犪犫．３　犇犲狊犮狉犻狆狋犻狏犲狊狋犪狋犻狊狋犻犮犪犾犪狀犪犾狔狊犻狊狋犪犫犾犲狅犳狏犪狉犻犪犫犾犲狊

变量 观测值 最小值 最大值 均值 标准差 中位数

犃栏解释变量

犘狅犾犻狋犻犮犪犾 ４３５ ０．００００ １．００００ ０．３２６４ ０．４５１７ ０．００００

犘犔 ４３５ ０．００００ ４．００００ ０．９４５８ １．３１７９ ０．００００

犅狅犪狉犱 ４３５ ４．００００ １５．００００ ８．１７４６ １．５６８２ ９．００００

犅栏被解释变量 犇狅狀犪狋犻狅狀 ４３５ ０．３０００ １４８２．３２００　　１２１．６５３０　 ２２３．４７２０　 ３２．８５００　

犆栏控制变量

犛犻狕犲 ４３５ ２０．０４９６　 ２６．８４３０　 ２１．５６５６　 ０．８７２０　 ２１．８００１　

犚犗犈 ４３５ －１１０．８０３２ ６５．４０５３ ４．５６２１ １４．６５２５ ６．７８００

犇犲犫狋 ４３５ ３．１８４７ ７９．７５５７ ４１．２８７９ ２２．２３６８ ４７．６５０５

犃犵犲 ４３５ ３．００００ ２７．００００ １３．８４６７ ４．４５４３ １１．００００

３．２　相关系数分析

表４（见下页）报告了变量间的犘犲犪狉狊狅狀相关系

数．结果显示：政治关联与慈善捐赠的相关系数为

０．３２８（狆＜０．０１）；政治关联级别与企业慈善捐赠相

关系数为０．５３７（狆＜０．０１）；董事会规模与慈善捐赠

的相关系数为０．２６１（狆＜０．０１）．初步表明高管政治

关联和董事会规模与企业慈善捐赠水平存在显著的

正相关关系，与预期相符．另外，从控制变量之间的

相关系数看，各个变量之间相关系数的绝对值均低

于０．３００，因此模型中各个控制变量之间不存在由

多种共线性引起的内生性问题．

３．３　回归分析

表５（见下页）报告了采用多元回归方法对样本

企业的回归结果（估计系数下方括号内为狋值）．模

型１是企业慈善捐赠水平对代理成本变量、控制变

量的回归分析．结果显示，董事会规模的回归系数为

２０．６４１＞０，狋值为２．２４９，在５％的水平上与捐赠水

平显著正相关．与代理成本理论所预期的一致，当董

事会规模越大时，企业慈善捐赠水平越高，支持假设

３．模型２旨在分析高管政治关联对企业捐赠水平

５８５
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表４　犘犲犪狉狊狅狀相关系数

犜犪犫．４　犘犲犪狉狊狅狀犮狅狉狉犲犾犪狋犻狅狀犮狅犲犳犳犻犮犻犲狀狋

变量 犇狅狀犪狋犻狅狀 犘狅犾犻狋犻犮犪犾 犘犔 犅狅犪狉犱 犛犻狕犲 犇犲犫狋 犃犵犲 犚犗犈

犇狅狀犪狋犻狅狀 １　　　

犘狅犾犻狋犻犮犪犾 　０．３２８ １　　　

犘犔 ０．５３７ 　０．８７９ １　　　

犅狅犪狉犱 ０．２６１ ０．１６４ 　０．２２７ １　　　

犛犻狕犲 ０．５８３ ０．０９４ ０．２２７ 　０．２５３ １　　　

犇犲犫狋 －０．２８９ －０．１０３ －０．０６１ －０．１３７ 　０．２９１ １　　　

犃犵犲 ０．１４２ －０．０３４ ０．０９７ －０．１１４ ０．２８２ 　０．２３８ １　　

犚犗犈 ０．２１７ －０．０５７ ０．０５８ －０．０１１ ０．１３４ ０．０２０ ０．０３６ １　

注：，，分别表示在１０％，５％，１％水平显著．

的影响，结果显示：政治关联与企业捐赠水平的回归

系数为１１４．１８３，狋值为４．２１８，在１％的水平下显著

正相关，说明企业政治关联的存在会提高企业的捐

赠水平，支持假设１．模型３中引入政治关联级别变

量，回归结果显示：政治关联级别与企业捐赠水平的

回归系数为５８．８３５，狋值为５．８６９，在１％的水平上

显著为正，表明企业的政治关联级别越高，捐赠水平

也越高，支持假设２．

从控制变量的回归分析来看，３个模型中企业

规模和净资产收益率与企业捐赠水平分别在１％和

５％的水平上显著正相关，即两者都会对企业捐赠水

平产生正面的促进作用．同时在３个模型中，企业资

产负债率与企业捐赠水平都在１％的水平下呈显著

负相关关系，即企业资产负债率越高，其陷入财务困

境的风险也就越大，进而会对企业的捐赠水平产生

不利影响．此外，３个模型中企业年龄对慈善捐赠水

平的影响均在１０％的水平上显著正相关．

３．４　稳健性检验

为提高上述结论的可靠性，在稳健性分析中，重

新选取企业慈善捐赠水平的表征指标，参考张梅

等［１６］的研究方法，选取企业慈善捐赠相对额

（犇狅狀狊犪犾犲＝慈善捐赠绝对额／主营业务收入）代替

企业慈善捐赠绝对金额作为被解释变量，对３个模

型再次进行回归分析，回归结果见表６（估计系数下

方括号内为狋值）．为了减少模型设定误差，本文对

企业相对捐赠水平进行了对数化处理．

首先，在模型１中，董事会规模与企业捐赠水平

的回归系数为０．１４１，在１０％的水平上显著正相关，

与预期相符；在模型２中，政治关联与企业捐赠水平

的回归系数为０．４７３，在１％的水平上显著正相关，

与预期相符；在模型３中，政治关联级别变量与企业

捐赠水平的回归系数为０．２３１，在１％的水平上显著

表５　影响企业捐赠水平因素的多元回归分析

犜犪犫．５　犕狌犾狋犻狆犾犲狉犲犵狉犲狊狊犻狅狀犪狀犪犾狔狊犻狊狅犳犳犪犮狋狅狉狊犪犳犳犲犮狋犻狀犵

犲狀狋犲狉狆狉犻狊犲犱狅狀犪狋犻狅狀犾犲狏犲犾

变量
预计
符号

模型１ 模型２ 模型３

犘狅犾犻狋犻犮犪犾 ＋

犘犔 ＋

犅狅犪狉犱 ＋

犛犻狕犲 ＋

犇犲犫狋 －

犃犵犲 ＋

犚犗犈 ＋

观测值

犉值

犃犱犼－犚２

１１４．１８３

（４．２１８）

５８．８３５

（５．８６９）

２０．６４１ １５．６８３ １３．３５８

（２．２４９） （１．６７２） （１．５１８）

１０５．２４７ ９９．４３７ ８５．００２

（６．３２４） （６．１５８） （５．２３９）

－３．８１３ －３．３６７ －３．２４２

（－３．８７１） （－３．６４２） （－３．３６１）

５．３７６ ５．２４７ ４．１５３

（１．６２７） （１．６７５） （１．６４０）

２．１７２ ２．３４７ ２．５６６

（２．２４８） （２４９２） （２．８２６）

４３５　 ４３５　 ４３５　

３４．７６３ ３７．８４９ ３８．０２４

０．５７４ ０．６０４ ０．６４９

注：被解释变量为犇狅狀犪狋犻狅狀；，，分别表示在１０％，

５％，１％水平显著．

正相关，与预期相符．从稳健性结果来看，假设３、假

设１和假设２都得到了较好的支持．

在控制变量中，企业资产负债率和净资产收益

率与企业捐赠水平的回归结果与前文一致．企业年

龄与捐赠水平之间的关系由１０％的显著水平变得

不显著，但系数符号仍然为正，与预期相符．只有企

业规模与企业捐赠水平之间的关系由显著正相关变

为显著负相关，符号与预期相反．这表明尽管规模越

大的企业越可能在慈善事业中投入更多资产，但从

相对水平来看，规模越大的企业其慈善捐赠投入比
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表６　稳健性检验

犜犪犫．６　犚狅犫狌狊狋狀犲狊狊狋犲狊狋犻狀犵

变量
预计
符号

模型１ 模型２ 模型３

犘狅犾犻狋犻犮犪犾 ＋

犘犔 ＋

犅狅犪狉犱 ＋

犛犻狕犲 ＋

犇犲犫狋 －

犃犵犲 ＋

犚犗犈 ＋

观测值

犉值

犃犱犼－犚２

０．４７３

（２．２１８）

０．２３１

（２．６１３）

０．１４１ ０．１０８ ０．１０２

（１．８５６） （１．５４１） （１．４０５）

－０．４１３ －０．４０１ －０．４３８

（－３．２４６） （－３．３４０） （－３．５６３）

－０．０４７ －０．０３７ －０．０４２

（－６．０１１） （－５．７３４） （－５．７４６）

０．０３７ ０．０３０ ０．０３１

（１．４１８） （１．３２０） （１．１７９）

０．０１６ ０．０１８ ０．０１７

（１．７９５） （１．８１５） （１．８０６）

４３５　 ４３５　 ４３５　　

３４．００２ ３４．２９６ ３４．４３７　

０．５４７ ０．５５６ ０．５７３

注：被解释变量为犇狅狀狊犪犾犲；，，分别表示在１０％，５％，

１％水平显著．

例较低．

３．５　进一步讨论：苏州、无锡、常州３市的比较研究

在经济转型过程中，中国不同地区的民营企业

发展存在着显著的“异质性”，由于不同地区市场化

程度不同，致使政府对经济的主导作用存在差异，因

此，有必要分析比较不同地区企业高管政治关联对

企业慈善捐赠行为的影响．在表７中，列（１），（４），

（７）分别展示了代理成本对苏州、无锡、常州民营企

业慈善捐赠水平的影响，列（２），（５），（８）分别反映了

高管政治关联对３市民营企业慈善捐赠水平的影

响，而列（３），（６），（９）分别报告了政治关联级别对３

市民营企业慈善捐赠水平的影响结果．由列（１），

（４），（７）可知，３市民营企业的代理成本对慈善捐赠

行为都表现出积极的促进作用；由列（２），（５），（８），

（３），（６），（９）可以看出，３市高管政治关联、政治关

联级别均与企业慈善捐赠水平显著正相关，且常州、

无锡两市政治关联、政治关联级别的显著性水平高

于苏州地区．

表７　苏锡常３市企业政治关联对慈善捐赠行为影响的比较研究

犜犪犫．７　犆狅犿狆犪狉犪狋犻狏犲狊狋狌犱狔狅犳狆狅犾犻狋犻犮犪犾犮狅狀狀犲犮狋犻狅狀狅狀犲狀狋犲狉狆狉犻狊犲狊犮犺犪狉犻狋犪犫犾犲犱狅狀犪狋犻狅狀狊犻狀犛狌狕犺狅狌，犠狌狓犻犪狀犱犆犺犪狀犵狕犺狅狌

地区变量
苏州

（１） （２） （３）

无锡

（４） （５） （６）

常州

（７） （８） （９）

犘狅犾犻狋犻犮犪犾

犘犔

犅狅犪狉犱

观测值

犉值

犃犱犼－犚２

１０９．１４ １１３．７０９ １１８．６９

（２．１４） （２．７９） （３．６８）

６０．４７ ６３．９１ ６７．４１

（２．３３） （２．９４） （４．７９）

２３．７２ １７．４１ １６．３６ ２０．８４ １４．６２ １３．１８ ２１．５３ １２．７５ １０．８７

（２．２０） （１．６７） （１．５３） （２．０７） （１．５２） （１．４６） （１．９６） （１．６８） （１．５７）

１６０ １６０ １６０ １４５ １４５ １４５ １３０ １３０ １３０

１６．３５ １７．７３ ２１．６３ １５．４９ １３．２８ １７．６２ １３．２９ １５．３３ １３．２４

０．３２６ ０．３６４ ０．３８３ ０．３１９ ０．２９１ ０．３４０ ０．２７８ ０．３０１ ０．２６９

注：被解释变量为犇犔；，，分别表示在１０％，５％，１％水平显著．

４　研究结论和建议

本文从我国转型经济背景出发，探讨高管政治

关联对企业慈善捐赠行为的影响，并分析了代理成

本与企业慈善行为间的关系．研究发现高管政治关

联与企业慈善行为之间存在正相关关系，且政治关

联级别越高，企业慈善捐赠水平也更高．通过进一步

的对比研究发现，常州、无锡两市政治关联、政治关

联级别对企业慈善捐赠水平的影响程度高于苏州地

区．`高管政治关联通过两方面对企业慈善行为产生

促进作用：一方面，在具有政治关联的企业中，增强

企业与政府间的依赖程度驱动高管采用捐赠方式承

担社会责任；另一方面，高管为巩固自己的政治关联

或获得其他私人利益而捐赠公司资产．

针对上述研究结论，本文从政府和企业两个方

面提出如何通过发挥高管政治关联作用鼓励企业参

与慈善活动的建议，为苏锡常民营企业的慈善决策

提供理论依据和行动参考．其一，政府应抓紧进行慈

善事业立法工作，不断优化慈善政策环境，为企业参
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与慈善事业提供法制保障，引导企业规范慈善运作，

遵守相关法律政策规定，合理利用政治资源推动企

业参与慈善活动．此外，政府可运用市场机制，探索

多样化慈善参与方式，鼓励支持民营企业投身慈善．

其二，企业应当合理利用政治资源，促进企业良好发

展．企业在制定慈善策略时，应充分重视通过高管政

治关联渠道获取企业慈善相关法律、法规、政策信

息，以满足政府对企业慈善行为的要求和期望，以便

与政府博弈时取得优势．

本研究得到了以下启示：首先，以往相关研究选

取全样本为对象，但受制度环境和市场化环境的影

响，不同区域的企业慈善行为也许有各自的特色，不

能一概而论．基于此，本文主要选取江苏省苏锡常３

市的民营上市公司为研究对象，探究这３市的企业

政治关联对慈善行为将会产生何种影响并进行了比

较研究．其次，本文将公司治理中的董事会规模作为

自变量并利用最新数据深入挖掘中国转型经济背景

下董事会规模对企业慈善行为的影响机理，拓展了

慈善捐赠理论的研究．最后，由于所选样本为江苏省

苏锡常３市的民营企业，样本覆盖范围相对狭窄，得

出的研究结论可能不具有普遍适用性，其他地区政

治关联与企业慈善行为的关系还待进一步探究．
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